
 

 

 
 

 

/ƭǳō /ƻƴǘŀŎǘǎ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΥ .ƻōōȅ {ƘŜǇŀǊŘ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ WŀƳŜǎ aŀǎƻƴ 

9ƳŀƛƭΥ ŎƘŀƛǊƳŀƴϪŎǊŀǿƭŜȅǎŀƛƴǘǎŀƴŘǎƛƴƴŜǊǎǊǳƴΦŎƻΦǳƪ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ !ƴƎŜ {ǘŀǊƪ 
9ƳŀƛƭΥ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪŎǊŀǿƭŜȅǎŀƛƴǘǎŀƴŘǎƛƴƴŜǊǎǊǳƴΦŎƻΦǳƪ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ CŀȅŜ .ǳŎƘŜ 
¦Y! {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ ¢ǊŀŎŜȅ {ǘƻŎƪŜǊ 

9ƳŀƛƭΥ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪŎǊŀǿƭŜȅǎŀƛƴǘǎŀƴŘǎƛƴƴŜǊǎǊǳƴΦŎƻΦǳƪ 

²{Cw[ wŀŎŜ wŜǇΥ wƛŎƘŀǊŘ 5ŀƴƛŜƭƭǎ 
{/!! wŀŎŜ wŜǇΥ {ǘŀŎŜȅ .ǳŎƘŜ 
{Dt wŀŎŜ wŜǇΥ !ƴŘǊŜǿ ±ƛƴŜ 

9ƳŀƛƭΥ ǊŀŎŜŜƴǘǊȅϪŎǊŀǿƭŜȅǎŀƛƴǘǎŀƴŘǎƛƴƴŜǊǎǊǳƴΦŎƻΦǳƪ 

¢ƛƭƎŀǘŜ р 9ǾŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ 
aŀǊǝƴ tǊŜǎƭŀƴŘΣ bƛŎƪ YŜŀǝƴƎ 

9ƳŀƛƭΥ ǊŀŎŜŘƛǊŜŎǘƻǊϪŎǊŀǿƭŜȅǎŀƛƴǘǎŀƴŘǎƛƴƴŜǊǎǊǳƴΦŎƻΦǳƪ 

/ƭǳō Yƛǘ hŶŎŜǊΥ  
9ƳŀƛƭΥ ƪƛǘϪŎǊŀǿƭŜȅǎŀƛƴǘǎŀƴŘǎƛƴƴŜǊǎǊǳƴΦŎƻΦǳƪ 

/ƭǳō /ƻŀŎƘŜǎΥ ±ŀƴŜǎǎŀ IŀǊǊƻƭŘΣ WŀƳŜǎ ¢ƻƳōǎ 

[ŜŀǊƴ ǘƻ wǳƴ [ŜŀŘŜǊǎΥ  

.ƻōōȅ {ƘŜǇŀǊŘΣ ¢ǊŀŎŜȅ {ǘƻŎƪŜǊΣ !ƭŜȄ ²ŀƪŜŬŜƭŘ 
9ƳŀƛƭΥ ŎƻŀŎƘϪŎǊŀǿƭŜȅǎŀƛƴǘǎŀƴŘǎƛƴƴŜǊǎǊǳƴΦŎƻΦǳƪ 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ WŀƳŜǎ ¢ƻƳōǎ 
9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎǊŀǿƭŜȅǎŀƛƴǘǎŀƴŘǎƛƴƴŜǊǎǊǳƴΦŎƻΦǳƪ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ wŜǇƻǊǘŜǊΥ !ƭŜȄ ²ŀƪŜŬŜƭŘ 
{ƻŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ hǊƎŀƴƛǎŜǊΥ 5ŜōƻǊŀƘ .Ǌƛǎǘƻǿ 

9ƳŀƛƭΥ ǎƻŎƛŀƭϪŎǊŀǿƭŜȅǎŀƛƴǘǎŀƴŘǎƛƴƴŜǊǎǊǳƴΦŎƻΦǳƪ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊκtǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘŜǊΥ !ƭŜȄ ²ŀƪŜŬŜƭŘ 
9ƳŀƛƭΥ ƴŜǿǎϪŎǊŀǿƭŜȅǎŀƛƴǘǎŀƴŘǎƛƴƴŜǊǎǊǳƴΦŎƻΦǳƪ 

tƻƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘΧΦΦ 

          

          

           
bŜǿǎƭŜǧŜǊ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ 

LǎǎǳŜ bƻΦ т 

 

Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

 

CƛǊǎǘƭȅΣ ŀƴ ŀǇƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ 

ȅƻǳΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

WǳƭȅΣ ƴƻǊ !ǳƎǳǎǘΦ  LƴŘŜŜŘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƻǾŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎτ{ŀƛƴǘǎ ŀƴŘ {ƛƴƴŜǊǎΩ ƴŜǿŜǎǘ 

ƳŜƳōŜǊΣ IŜƴǊȅΣ ǿƘƻ ƛǎ ǎƻƭŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜƭŀȅΦ  

¢ƘŀǘΩǎ Ƴȅ ŜȄŎǳǎŜ ŀƴȅǿŀȅΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ Ƙƛǎ ŀƴǝŎǎ ƘŀǾŜ 

ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ȅƻǳ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƻǿƴ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǳǇŘŀǘŜ ŦƻƭƭƻǿǎΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ 

ǎǇŜŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 

ǘǊǳƭȅ ōƛǧŜƴ ƻũ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L Ŏŀƴ ŎƘŜǿ ŦƻǊ ƴƻǿΣ ǎƻ L ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 

ƴŜǿǎϪŎǊŀǿƭŜȅǎŀƛƴǘǎŀƴŘǎƛƴƴŜǊǎǊǳƴΦŎƻΦǳƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǳƳŜŘΦ 

{ǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘΗ  



  

н 

 
 

нлмт 9±9b¢{ /![9b5!w  ό¦ǇŘŀǘŜŘύ 

 

нп {ŜǇǘŜƳōŜǊ .ŀǊƴǎ DǊŜŜƴ Ia ό{DtύΣ 9ŀǎǘ DǊƛƴǎǘŜŀŘ млƪ 

м hŎǘƻōŜǊ [ŜǿŜǎ 5ƻǿƴƭŀƴŘ мл ό{Dtύ 

у hŎǘƻōŜǊ IƛŎƪǎǘŜŀŘ DŀƭƭƻǇ ό²{Cw[ύΣ {ǳǎǎŜȄ aŀǊŀǘƘƻƴ ϧ IaΣ IŜǊƻƴ ²ŀȅ млƪΣ wƛǎŜ уƪ ¦ƴŘŜǊŎƭƛũ 

мр hŎǘƻōŜǊ .ǊƛƎƘǘ мл 

нн hŎǘƻōŜǊ DǊŜŀǘ {ƻǳǘƘ wǳƴ 

нф hŎǘƻōŜǊ {ǘŜŜǇŘƻǿƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ό²{Cw[ύΣ IƻǾŜ tǊƻƳ млƪ ό{DtύΣ Yн /ǊŀǿƭŜȅ млƪ 

п bƻǾŜƳōŜǊ ¢ƘŀƳŜǎ aŜŀƴŘŜǊ aŀǊŀǘƘƻƴ ϧ Ia ƴƻΦн 

р bƻǾŜƳōŜǊ DǳƴǇƻǿŘŜǊ ¢Ǌƻǘ ό²{Cw[ύ 

мм bƻǾŜƳōŜǊ tƻǇǇȅ Ia 

му bƻǾŜƳōŜǊ ¢ƻǳƎƘ мл .ƻȄƘƛƭƭ 

н 5ŜŎŜƳōŜǊ ²ƻǊǘƘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ǊŀŎƪŜǊ /ƘŀǎŜ р ϧ млƪ 

о 5ŜŎŜƳōŜǊ  /ǊƻǿōƻǊƻǳƎƘ млƪ ό{Dtύ 

п 5ŜŎŜƳōŜǊ {ŀƛƴǘǎ ϧ {ƛƴƴŜǊǎ wŜƛƴŘŜŜǊ wǳƴ  

мл 5ŜŎŜƳōŜǊ aƛƴŎŜ tƛŜ мл ƳƛƭŜ 

мс 5ŜŎŜƳōŜǊ .ǊƛƎƘǘƻƴ /ƛǘȅ wŀŎŜ млƪ 

нс 5ŜŎŜƳōŜǊ {ǘ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

 



  

о 

 
w¦bb9w hC ¢I9 ahb¢IτW¦[¸ ό.ƻōōȅ {ƘŜǇŀǊŘύ 

 

hǳǊ Wǳƭȅ wǳƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƎƻŜǎ ǘƻ ŀ ƭŀŘȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŀ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ǌǳƴ ŀ t. ŀǘ tŀǊƪǊǳƴΣ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ²{Cw[ [ŜŀƎǳŜ wŀŎŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ƘƻǊǊƛōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǎǳǇŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇǳǩƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜũƻǊǘ ƛƴ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻǳǘΗ {ƘŜ 

Ǉǳǘǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

  

{ƘŜ ƛǎ ŀ ƭŀŘȅ ǿƘƻ ǎƘƻǿǎ ǳǇ ŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ōŜƛƴƎ ŀ 

ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ {ŀƛƴǘǎ ϧ {ƛƴƴŜǊǎ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ {ƛƴŎŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ [нw ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎƘŜ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊǳƴƴƛƴƎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦǳƴΣ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŀ ƭŀǳƎƘΦ [ƻƴƎ Ƴŀȅ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜΗ 

  

{ǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻǳǊ wǳƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ŦƻǊ WǳƭȅΥ bƛƪƪƛ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴΦ 
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п 

 
w¦bb9w hC ¢I9 ahb¢Iτ !¦D¦{¢ ό.ƻōōȅ {ƘŜǇŀǊŘύ 

 

!ǳƎǳǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ wǳƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΧΦ hǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƻǳǊ wǳƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΗ 

hǳǊ ŬǊǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ŦǊƻƳ ŜŀǊ ǘƻ ŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀǎƴΩǘ ǎǘƻǇǇŜŘΗ IŜ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƎŜǘǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƛƳΦ IŜ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ tŀǊƪǊǳƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘŎƘŜŘ ǳǇ 
ŀ ŦŜǿ t.Ωǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ t.ΩǎΦ 
  
!ŘŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ǊǳƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wǳƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ 
Ƙŀǎ ƻƊŜƴ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ Ƙƛǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǎΣ ōǳǘ ƛŦ ƘŜ 
ŘƛŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ǎƻ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ YŜƴ ¢ǳƭƭŜȅΦ 
 
 
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 

 

 

 

 

 



  

р 

 
w¦bb9w hC ¢I9 ahb¢Iτ !¦D¦{¢ ό.ƻōōȅ {ƘŜǇŀǊŘύ 

 

hǳǊ ƴŜȄǘ wǳƴƴŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ aƻƴǘƘ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ {ŀƛƴǘǎ ϧ {ƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ 
ƘŜƭǇΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǌǳƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻƊŜƴ ŘƻǳōƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǊǳƴƴŜǊǎΦ 
  
!ǎ ŀ ƪŜŜƴ ǘǊƛŀǘƘƭŜǘŜ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜ ŀǘ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ƴƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ƛƭƭ ŜũŜŎǘǎΧ ƛƴ ŦŀŎǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ t.Ωǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƳŀǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ tŀǊƪǊǳƴ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀȊŜ ƻŦ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ²{Cw[ ƭŜŀƎǳŜ ǊŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǊǳƴǎΦ 
  
!ǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿΣ ōƻǘƘ ǊǳƴƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻƊŜƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ǿƘŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ όǳƴƘŜŀǊŘ ƻŦΗύ ǎƻ ƭƻƴƎ Ƴŀȅ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ tŀǳƭ /ƻŘŘΦ 
 
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 

 

 

 

 

 



  

с 

 

bh¢L/9{ 

¢I9 wh[9 hC /I!Lwa!b ό.ƻōōȅ {ƘŜǇŀǊŘύ 

²ƛǘƘƻǳǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŎŀǊŜ ƻũ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ƻǳǊ !Da ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƻƴŜ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ǿƛǘƘΦ aŀƪŜ ƴƻ ƳƛǎǘŀƪŜ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ 

ŀƴŘ ƻƊŜƴ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ {ƻ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳŜ ǘƘŜ !DaΣ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǿƻǊƪΗ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǊƻƭŜ L ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƻƴŜ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŦŜŜƭΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ŀǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ǎ ƻǳǊ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ όŀƴŘ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ǎƻΗύ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǾƛŜǿǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ 

ǳǎΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǘǊȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜƴǎƛōƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪȅ ǇŀǊǘ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ǊƻǳƴŘ-ǳǇ ǊŜǇƻǊǘǎ ŜǘŎ Ŏŀƴ ōŜ ƻƊŜƴ ǘǊƛŎƪȅ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƳƛǎǎŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴŜǾŜǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅΦ Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ōǳǎȅ 

ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƻǊ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƭƻǧŜŘ ƛƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ǘŀǎƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ǉƻƛƴǘ 

ŦƻǊ ƳŜ ōǳǘ ƻƴŜ L ŀƳ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊ ŀǘΗ  

IŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŎƪ ƛƴǘƻ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ άƘŀƴŘǎ-ƻƴέ ǿƻǊƪ 

ƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ /ƻǳƴǘȅ aŀƭƭ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ [нwΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 

нл ƳƛƭŜ Ǌǳƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ IƻǊǎƘŀƳ WƻƎƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘΣ ǎǝƭƭ ŦǊŜǎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜƳƻǊȅ ƛǎ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ tŀǊƪǊǳƴ ǘŀƪŜƻǾŜǊ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ фп ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ŀǿŜǎƻƳŜ {ǇǊƛƴƎ [нw 

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŜƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ²ƛƴǘŜǊ [нw ŎƻǳǊǎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ¢ƛƭƎŀǘŜ рƛǎƘ ²{Cw[ ƘƻƳŜ 

ƭŜŀƎǳŜ ǊŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ /ƻƴǎǘŀƴǘ ƘǳƎŜ ǘǳǊƴƻǳǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ²{Cw[ ƭŜŀƎǳŜ ǊŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ {Dt ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ ¢ŀƪŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘȅ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǊƻƭŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ōƛƎ Ŏƭǳō Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƘƛǎǘƻǊȅΗ  

L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘΣ ŬǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ƳŜ ǎƻ ŦŀǊΧΦ !ƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǎŀƛŘ ŀǘ ƻǳǊ !Da ǿƘŜƴ 

ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /ƘŀƛǊƳŀƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  

²ƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭŜƊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

 

мл Cw99 .wLDI¢hb a!w!¢Ihb /I!wL¢¸ t[!/9{ !±!L[!.[9 

{ǘΦ WƻƘƴϥǎ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ YŜƳǇǘƻǿƴΣ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ ϧ CƛǊƭŜ wƻŀŘΣ {ŜŀŦƻǊŘΣ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ мл .ǊƛƎƘǘƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴΣ нлму ǇƭŀŎŜǎΦ 

!ƭƭ ǿŜ ŀǎƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘǊȅ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϻтрл Ǿƛŀ ŀ Wǳǎǘ DƛǾƛƴƎ ǇŀƎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻΗ  

 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ с ǊǳƴƴŜǊǎΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻпΣслл ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŜǘŎΦ ŀǎ ǿŜϥŘ 

ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ мл ǇŜǊǎƻƴ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

bƛŎƪ /Ǌƻǎǎ ƴƛŎƪΦŎǊƻǎǎϪǎǘ-ƧƻƘƴǎΦŎƻΦǳƪ 
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http://www.st-johns.co.uk/


  

т 

 

bh¢L/9{ 

 

 

 

 

 

 

5ŜŀǊ {ŀƛƴǘǎ ϧ {ƛƴƴŜǊǎ /ǊŀǿƭŜȅ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘΥ /ƘŜǎǎƛƴƎǘƻƴ wǳƴƴƛƴƎ ²ƛƭŘΗ 

 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ǌǳƴ ƻƴ пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦŀƳƻǳǎ /ƘŜǎǎƛƴƎǘƻƴ ²ƻǊƭŘ ƻŦ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ млƪƳΣ рƪƳ ŀƴŘ YƛŘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 

ǘǊŀŶŎ-ŦǊŜŜ ǘŀǊƳŀŎ ǿƘƛŎƘ ǿŜŀǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǇŀǊƪΦ 

/ƭƛŎƪ ǘƻ ŜƴǘŜǊ /ƘŜǎǎƛƴƎǘƻƴ wǳƴƴƛƴƎ ²ƛƭŘ 

/ƭƛŎƪ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ  

 

 

 

https://www.riderhq.com/events/74635/chessington-run
https://www.riderhq.com/events/74635/chessington-run
http://aat-events.com/race/chessington-run/


  

у 

 

bh¢L/9{ 

 

²{Cw[ w!/9{ Ϥ ²Ih /!b w¦b ϧ Ih² 5h L 9b¢9wΚ  ό.ƻōōȅ {ƘŜǇŀǊŘύ 

  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻƭŘΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƻƊŜƴ ƘŜŀǊ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƻǊ ǎŜŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ κ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƛǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ²{Cw[ ό²Ŝǎǘ 

{ǳǎǎŜȄ Cǳƴ wǳƴ [ŜŀƎǳŜύ ǊŀŎŜǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

 

!ǎ ŀ Ŏƭǳō ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²{Cw[ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ мфунύ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 

ƳŜƳōŜǊ ǿŜ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ŎƭǳōǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƛƭƎŀǘŜ рƛǎƘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 

мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ   

 

!ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŀŎŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΣ ƻǘƘŜǊ ǊŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎƻŜǎ ƻƴΣ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ŘƻŜǎ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ƛǘǎ ƴŀƳŜ 

ŀǎ ǘƘŜ άCǳƴ wǳƴέ ƭŜŀƎǳŜΦ !ƭƭ ǊŀŎŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 5ƛǎǘŀƴŎŜǎ 

ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ п ƳƛƭŜǎ ǘƻ млƪƛǎƘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƻũŜǊ άǳƴŘǳƭŀǝƴƎέ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ƙƛƭƭǎ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƳŜŀǎǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŀǘ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜǎŜ ǊŀŎŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƛǾŀƭ Ŏƭǳōǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛƎƘǘ ƘŜŀǊǘŜŘ 

ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦǳƴΦ aƻǎǘ ǊŀŎŜǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ WǳƴƛƻǊ ǊŀŎŜ ƻŦ м ƳƛƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜŘŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

¢ƻ ŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǊŀŎŜǎ ƻƊŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ŏƭǳō ƻƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊ ǊǳƴƴŜǊǎ ǎŎƻǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ όŀƴŘ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǇŜŜŘ ŘŜƳƻƴǎΗύΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎŎƻǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŘƻƴƴƛƴƎ Ŏƭǳō ŎƻƭƻǳǊǎΦ /ŀƪŜ ƛǎ 

ƻƊŜƴ ƻƴ ƻũŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀǎ ǊǳƴƴŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǊǳƴƴŜǊΦ bƻ wǳƴƴŜǊ [ŜƊ .ŜƘƛƴŘΗ  

 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŀŎŜǎ ƛǎ ϻо ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜƴǘǊȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ²{Cw[ ǊŜǇ wƛŎƘŀǊŘ 5ŀƴƛŜƭƭǎ ōȅ ŜƳŀƛƭπ

ƛƴƎ ǊŀŎŜŜƴǘǊȅϪŎǊŀǿƭŜȅǎŀƛƴǘǎŀƴŘǎƛƴƴŜǊǎǊǳƴΦŎƻΦǳƪ  

[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǊŀŎŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ²{Cw[ ǇŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ wƛŎƘŀǊŘ ǇƻǎǝƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜΦ ¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀƭƻƴŜΗ 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 



  

ф 

 
bh¢L/9{ 

 

¦Y! ϧ ±[a w!CC[9 t[!/9{  ό.ƻōōȅ {ƘŜǇŀǊŘύ 

  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ !Da ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ ǊŀƉŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму [ƻƴπ

Řƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴΦ tŀǎǘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Wƻ CƛǾŜŀǎƘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 5ŀǾŜ tŜƴŦƻƭŘ όǿƘƻ Ǌŀƴ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴ ŀǎ ŀ ǿŀǊƳ-ǳǇΗύ  

!ǎ ŀƴ ŀŶƭƛŀǘŜŘ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ¦Y !ǘƘƭŜǝŎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ м ǇƭŀŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǊǳƴƴŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ /ǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ улҌ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǳǎƘ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊ мллΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǊŀƉŜΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ¦Y !ǘƘƭŜǝŎǎ ƛǎ ϻмп ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ нлмуΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜ ǊŀŎŜ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘŜƴ ƻũŜǊǎ ŀǇǇƭȅ ǇŜǊ ǘƘŜ ¦Y! ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 

  

¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŀƭƭƻǘΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƳǳǎǘΥ  

мύ      .Ŝ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǇŀƛŘ-ǳǇ ŬǊǎǘ ŎƭŀƛƳ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

нύ      .Ŝ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ ¦Y !ǘƘƭŜǝŎǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ 

оύ      IŀǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ǊŀŎŜǎ ό²{Cw[Σ {DtΣ {/!!ύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ 

пύ      IŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ όŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ƛƭƎŀǘŜ р ²{Cw[ ǊǳƴΣ .ƻǊƻǳƎƘǎ ƻŦ 

/ǊŀǿƭŜȅ {ŜǊƛŜǎΣ .ƻȄƛƴƎ 5ŀȅ wǳƴΣ {ǳƴŘŀȅ Ǌǳƴǎ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦύ 

 

 !ǎ ŀ Ŏƭǳō ǿŜ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǎƛȊŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ 

ǘƻ ǎǘƻǇ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ƭŜƊ ƻǳǘΦ DŜǘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ƴƻǿ ŀƴŘ ōŜ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻƴ ¢± 

ǿƘƛƭǎǘ ǇƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊƻǳƴŘ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ нлмуΗΗ 

 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƳŜΦ IŀǇǇȅ wǳƴƴƛƴƎ !ƭƭΦ 

  

¢Ƙŀƴƪǎ 

.ƻōōȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

мл 

 
bh¢L/9{ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ {ƭƛƎƘǘ ¢ǿƛǎǘ 
  
CǊƛŘŀȅ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŜŜǎ {ŀƛƴǘǎ ϧ {ƛƴƴŜǊǎ ƻũŜǊΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘǊŀŎƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ 
  
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ DǊŀƘŀƳ 9ŀǘƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ άǘŀǎǘŜǊέ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘǊŀŎƪ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 
  
hōǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜƳŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛŎǘŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŎƘƻƛŎŜ 
ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎ ƎŜǘ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊƻǳǘŜǎ ƎŜǘ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦ hǳǊ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ƻƴŎŜ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƴƻǿ ǳƴƭŜǎǎ ŘŜƳŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 
  
²ƘŜƴ Ϥ CǊƛŘŀȅ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ϫ тΦллǇƳ 
²ƘŜǊŜ Ϥ Yн /ǊŀǿƭŜȅ 
²Ƙƻ Ϥ !ƴȅƻƴŜ ŀƴŘ 9ǾŜǊȅƻƴŜΗ 
  
¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ DǊŀƘŀƳ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƻ ƭŜƴŘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ !ǎ ŀ Ŏƭǳō ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ 

ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ōǳǘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻм-ϻмΦрл όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƴǳƳōŜǊǎύ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ŎƻǾŜǊ DǊŀƘŀƳ ŦƻǊ 

ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ Ƙƛǎ ǝƳŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

мм 

 
aƻƴŘŀȅ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ Ϥ {ŀƛƴǘǎ ϧ {ƛƴƴŜǊǎ wŜƛƴŘŜŜǊ wǳƴ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ /ƘŜǎǘƴǳǘ ¢ǊŜŜ IƻǳǎŜΥ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǘƻ  ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƘƻ Řƻ ǘǊŜπ
ƳŜƴŘƻǳǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴŜ ǘƘƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŘƻŜǎ ǎƻ ǿŜƭƭ ƛǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ǿŀȅǎ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ƛŘŜŀƭ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŀƭǎƻΦ 
  
¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ κ aƻƴŘŀȅ ǎƻŎƛŀƭ Ǌǳƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŎƻƭƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ŀƴǘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘ ƴƻǎŜǎ όǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘύ ŀƴŘ ǇƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǳōǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ŦƻǊ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ƻƴƭȅΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϻр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ƻƴ рл ǊǳƴƴŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ϥ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻнрл ǘƻ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǘƘƛǎ 
Ǌǳƴ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ōǳǘ ŀǎ ŀ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ нллҌ ǊǳƴƴŜǊǎΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƳŀǎƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ŀ ƘǳƎŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 
  
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ Ǌǳƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜΗ 

   
 



  

мн 

 
 

²ƘŜƴ Ϥ aƻƴŘŀȅ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ Ϫ сΦпрǇƳ ŦƻǊ ŀ тΦллǇƳ ǎǘŀǊǘ 
²ƘŜǊŜ Ϥ ¢ƛƭƎŀǘŜ κ {ƳƛǘƘ ϧ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǊǇŀǊƪ όōȅ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘǎύ 
Iƻǿ aǳŎƘ Ϥ ϻр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳƻƴƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ /ƘŜǎǘƴǳǘ ¢ǊŜŜ IƻǳǎŜ 
²Ƙŀǘ ǘƻ ²ŜŀǊ Ϥ IƛƎƘ ǾƛȊ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōǳǘ Ŏƭǳō ǘǎƘƛǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳ 
ϝϝ ŀƴǘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘ ƴƻǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŀǊƳ-ǳǇ ϝϝ 
 
!ǎ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ²Ƙƻ ŀƴŘ ²Ƙŀǘ ¢ƘŜ /ƘŜǎǘƴǳǘ ¢ǊŜŜ IƻǳǎŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ŘƻΥ 
  
/ƘŜǎǘƴǳǘ ¢ǊŜŜ IƻǳǎŜ ƛǎ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƭƛŦŜ-ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄΣ .ǊƛƎƘǘƻƴ ŀƴŘ IƻǾŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ 
  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ мΣллл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ-ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ {ǳǎǎŜȄΦ /ƘŜǎǘƴǳǘ ¢ǊŜŜ IƻǳǎŜ ƻũŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

Lǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻǎǘǎ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ϻоΦрƳ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ƘŜǎǘƴǳǘ ¢ǊŜŜ IƻǳǎŜΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ тǇ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǇƻǳƴŘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǎƻ ǿŜ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ {ǳǎǎŜȄΦ 

!ǘ /ƘŜǎǘƴǳǘ ¢ǊŜŜ IƻǳǎŜ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǘƻǘŀƭ 
ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƘƻǊǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘŜǎǘƴǳǘ-ǘǊŜŜ-ƘƻǳǎŜΦƻǊƎΦǳƪκ 

CƻƭƪǎΣ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜƛƴŘŜŜǊ ŀƴǘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘ ƴƻǎŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƭŜǘΩǎ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ 
ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ōŜǎǘ Ϥ ǊǳƴƴƛƴƎΗ 

 t{Υ !ǎ ŀ ƴƻǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜΣ L ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ǿƛǘƘ ¢ǊŀŎŜȅ ŀǘ /ƘŜǎǘƴǳǘ ¢ǊŜŜ IƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƭǳō ǎƘƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ŘƻƴŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ōŀǊ ƘƛƎƘΗ 

http://www.chestnut-tree-house.org.uk/


  

мо 

 
a9a.9wΩ{ w¦b w9thw¢{ 

 

{ǳƴŘŀȅ мсǘƘ Wǳƭȅ - 9ƭ /ǳƭŜōǊƻƴ сƪ  όbƛƴŀ ¢ǊŜǾŀǊǘƘŜƴύ 

9ƭ /ǳƭŜōǊƻƴ όƛΦŜΦ ¢ƘŜ {ƴŀƪŜύ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ /ǳƭŜōǊƻƴΣ  ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ŀ ŦŜǿ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ tƛƴƻǎƻΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƴƻǊǘƘ 

ǿŜǎǘ ƻŦ !ƭƛŎŀƴǘŜΦ 

¢ƘŜ ǊŀŎŜ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ {ŀƛƴǘ /ŀǊƳŜƴΣ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻŦ ǎŜŀƳŜƴΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ {Ǉŀƛƴϥǎ Ƴƻǎǘ 

ōŜƭƻǾŜŘ ǎŀƛƴǘǎΦ 

wŀŎŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘ ƅŀƎǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŀŎŜΣ Ƨǳǎǘ мтс ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ оǊŘ 

ƛƴ Ƴȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘ ƛƴ оп ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǎŜŀǊƛƴƎ ƘŜŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎŎǊŀǇ ƻŦ ǎƘŀŘŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ ǘǊƻǇƘȅ όǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ 

ƴƛŎŜ ǇŀǇŜǊ-ǿŜƛƎƘǘύ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭƭȅ-ƎǊƻǿƴ ƎǊŀǇŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǊƻǳǘŜΣ  ŦŀƛǊƭȅ ƅŀǘ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ улл ƳŜǘǊŜǎ - ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ-ǎŀǇǇƛƴƎ ŎƭƛƳō ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘΣ ǿƘŜǊŜΣ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǘǊŀȅǎ ƻŦ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ōŜŜǊ ŀǿŀƛǘŜŘ ǳǎΦ !ƭǎƻ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ȅŜƭƭƻǿ όƳȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƻƭƻǳǊΗύ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

¢-ǎƘƛǊǘΦ  ²Ƙŀǘ L ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ  ǘƘŜ мл 9ǳǊƻ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƳŜŀƭΣ ǎƻΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ  ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǎŀǘ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ 

ƴƛŎŜ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ǇŀŜƭƭŀ ǿƛǘƘ ƭŀƳō ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ϦƳƛƎŀǎϦ ǿƘƛŎƘ ǘŀǎǘŜŘ ƭƛƪŜ ŦǊƛŜŘ ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōƛǘǎ ƻŦ ǇƻǊƪ ƛƴΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊŜ ōŜŜǊ ŀƴŘ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪǎΦ    

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  

 

 

 

 


